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Ciclo de vida de empresas privadas

Venture Capital

Empresas em estégio inicial,
com elevado potencial de
crescimento e risco
proporcional

Growth Capital

Empresas ja estabelecidas,
mas em fase de- expansao
acelerada

Empresas maduras e ja
consolidadas no mercado

Crescimento
Réapido

Formacao da
Companhia

Venture / Growth Capital

Maturidade

Buyouts

Declinio

Reestruturacao/

Qm/
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Empresas em situacédo de
inadimpléncia ou com
problemas operacionais, mas
com potencial de recuperacéo

Crédito/Distressed Buyouts
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Private Equity versus Empresas Listadas Q_..im

O mercado de Private Equity apresenta beneficios em complemento a um portfolio que

inclui exposicdo ao mercado publico

Mercado Privado no Brasil — Private Equity

Universo de
oportunidades com 1,3
milhGes de empresas
médias e grandes 3

Alta diversificacao de
setores

Oportunidades
diferentes do mercado
publico e com pouca
intersecao

Poucos gestores
atuando e alto
alinhamento de longo
prazo

o
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Mercado Publico no Brasil

Universo restrito a
bolsa de valores com
445 empresas 14

Poucos setores
representados 2

Muitos gestores e
portfélios com
intersecdes

Baixo alinhamento de
longo prazo com gestor

RRELRERL
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QR

Fontes: T Blackrock, Weekly commentary, 15/06/2020. 2B3, 30/09/2024 e BTG Pactual, 3 Gov.br, 30/09/2024; # Valor Econémico, 14/02/2024
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Vantagens de Investir em Private Equity s O

G ®
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Alto potencial de Descorrelagéo para cenario
retorno macroecondmico

5

Baixa volatilidade

Oportunidade de Diversificacao da Carteira em um
momento de Mercado Volateis e Juros Altos



Empresas Investidas

Exemplos de companhias com investimentos de Fundos de Private Equity

Educacao

Quuseur

~+-inspirali
CNA

inglés definitivo

Eleva

EDUCAGCAO

w= Estacio

UNIFTCY

Varejo

Cobasi
NETSHOES

BETTER
DRINKS

& C(ENTAURO

Alimentos

@ Domino’s
Sapor e

5ba

HORTIFRUTI

MADERO

Bem Estar

smart

just/Fiti

Mbodgbech
y)

<A espacolaser|

depilacio

Saude e Farmacia

dr.consulta
REDE.ZOR

Turismo, entretenimento
e Servigos

QO unidas

'j ESTAPAR

' decolar
MAESTRO

C_VC FROTAS

4
h; @g QSFtua|

ABIPEM e

Transporte e
Mobilidade

ifeeod
—  @&Loggi

@ webmotors

992 Uber

Telecom e TI

I
N=T
I
O MUNDO E DOS NETS

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

wuol

america-net
N




CONGRESSO NACIONAL DA

Retornos Atrativos ABIPEM

A industria de Private Equity pode ser uma oportunidade para superar outras classes
de investimento

Retornos em 10 anos (R$)® @

202%
138%
130% 0 L. .
123% : O retorno historico de Private
. Equity no Brasil é superiora |
todas as outras métricas
Private Equity IPCA + 5% Ibovespa
Brasil

Retornos em 10 anos (US$)®@
385%

A medida que o mercado

brasileiro se desenvolve, tende 216%
a se aproximar de mercados
mais desenvolvidos, como o
..................................... A e 25%
[
Private Equity Bolsa Americana Inflagdo Americana

(1) Pesquisa ABVCAP: Performance of Brazilian Private Equity and Venture Capital Funds 1994-2022 Global

(2) Fonte: Pitchbook
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=
Alocacao Global em Capital Privado @;im,. (brgpsca

ABIPEM Pasgement
A exposicao em Alternativos aumenta continuamente devido a retornos superiores e com ~—

menor volatilidade

% de Alocacao de Investidores em Capital Privado®

24%

No Brasil, 60% dos investidores
= Capital Privado . @ i institucionais ainda investem menos de
= Resto do Portfélio 10% do seu portfolio em Private
Equity® ;
76% ’

% Alvo de Alocacéo de Investidores em Private Equity

25.0%
22.5%
20.0%
15.0%
13.0% 12.0%
7.5%
- 5.0% 5.0%
Agéncias Investidor Family Office Endowment Fundo Soberano Fundacao Fundo de Fundo de Aposentadoria

Governamentais Corporativo Penséo Publico Pensao Privado

(1) Capital Privado engloba diversas estratégias, como Private Equity, Private Debt, Real Estate, Venture Capital, Special Situations entre outras. Fonte: Global Private Markets Survey 2023 - Estudo da
BlackRock com mais de 200 pensdes publicas, pensbes corporativas, seguradoras, escritérios familiares, fundacdes, fundos patrimoniais e fundos soberanos
(2) Pesquisa ABVCAP 2017: Perspectivas dos investidores sobre private equity e venture capital no Brasil
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FIPs no Segmento de RPPS (FOE -

set
ABIPEM

As mudancas regulatorias e performance dos gestores desempenharam papel chave
para o aumento da presenca dos FIPs entre os RPPS

R$ 3.129 185 BTG
bilhoes RPPS Pactual FIPs

alocados em FIPs com alocagao em 1° lugar na alocacao Alocacéao atual da
pelos RPPS FIPs de FIPs em RPPS industria RPPS

Evolucéo da Alocacao em FIPs (AuM) Evolucédo no n° de RPPS alocando em FIPs
4.6%

2022 2023 2024 2022 5023 2024
Fonte: https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/index.xhtml



Como Escolher um Gestor de FIPs?

Investidores precisam saber diferenciar bons gestores de maus gestores, pois FIPs
representam uma opcao poderosa de diversificacao e retornos acima do mercado
gue nao deve ser subestimada
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Equipe

O primeiro ponto a ser analisado
€ a equipe responsavel pela
gestdao do FIP. Quem sao os
profissionais, como se dividem,
gual a experiéncia académica e
profissional e quanto tempo
trabalham em conjunto

Historico e Consisténcia

Em um segundo ponto, o
investidor precisa saber qual o
historico de retornos da equipe.
Quais investimentos deram
certo, quais nao deram e
porqué, além da capacidade do
gestor de originacédo e
desinvestimento

-

Estratégia

Como um terceiro aspecto, €
preciso entender qual € a tese
de investimentos do fundo
proposto, quais sao 0s riscos da
estratégia, se essa estratégia
faz sentido e se ja foi bem-
sucedida no passado

bt pactual

management
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Funcionamento dos FIPs

E essencial compreender o funcionamento dos FIPs antes de comprometer capital

O capital geralmente néo é
desembolsado imediatamente ao
comprometer no FIP,
dependendo de chamada de
capital

As chamadas ocorrem
conforme o gestor
investe em empresas
por meio do FIP

Investimento e
Chamada de
Capital #3

Investimento e
Chamada de
Capital #2

Investimento e
Chamada de

Comprometimento
Capital #1

do Capital

25 a 27 DE JUNHO, FOZ DO IGUAGU - PR

@ pactual
asset
management

Estudo de
Oportunidades

Até o gestor encontrar
alguma oportunidade de
investimento, o investidor
nao desembolsa capital

Amortizacdo ou  Amortizagcdo ou  Amortizacdo ou
Desinvestimento Desinvestimento Desinvestimento
#1 #2 #3

O investidor ndo pode recolher
i capitalandoserqueoFIP
distribua dividendos das
companhias investidas ou
realize um desinvestimento

14
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Como é o Ciclo de Caixade um FIP?

A Curva J é uma métrica importante que representa a capacidade do gestor de
retornar capital ao investidor

1 Curva caindo Curva subindo - Olideal é que o gestor
Gestor chamando mais Gestor distribuindo mais . consiga retornar capital 0
capital do que distribuindo 1 capital do que chamando mais rapido possivel!

1

Capital

Chamadas  mmmm DistribuicOes  ===Fluxo de Caixa Liquido = Distribuigdes - Chamadasé

15
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Qual é o Valor de uma Empresa AGIPEM

O valor justo de uma acao corresponde a soma dos dividendos futuros esperados
trazidos a valor presente e descontados a uma taxa de desconto

Geracéao de Caixa

Valor da Empresa

Taxa de Desconto

[ Geracdao de caixa por dividendos ] [ Valor terminal ]

Ano 1 i Anoz i An03 i Ano4 i AnoS : Ano X i
H 1

Valor da Empresa <

Valor descontado
a uma taxa de
desconto®

16

(1) A taxa de desconto é um indicador que reflete o custo de oportunidade e os riscos de um investimento, trazendo o valor futuro para a realidade presente. Por
representar o custo de capital, € diretamente influenciada pela taxa de juros basica, delimitada pelo Banco Central do Brasil



Por gue Investir em FOF de PE?
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Estratégia de Investimento

Primarios, secundarios e investimentos diretos

Definicao

Primarios

Investimentos em outros fundos de
private equity

Secundarios Diretos

Compra secundaria de posicées em
outros fundos/ativos

25 a 27 DE JUNHO, FOZ DO IGUAGU - PR

Investimentos diretos em empresas
através de co-investimentos

Principais Beneficios

* Relacionamento com os principais
gestores do mercado

* Oportunidades adicionais de
investimentos secundarios e diretos

» Diversificacdo do Portfélio

* Deslocamento positivo da Curva-J

» Maior visibilidade da construcao do
portfélio

» Tipicamente envolvem desconto

* Potencial de liquidez dos ativos no
curto prazo

» Selecéo de ativos especificos com

alto potencial de geracao de valor

+ Balanceamento da composic¢ao do

portfélio

» Transac0es tipicamente com custo

reduzido e alta geracgéo de valor

Comportamento
Padrao
da Curva-J

[}
5]
E £ £
= S S
& O k3
Ano 1 Ano 4 Ano 7 Ano 10 Ano 1 Ano 4 Ano 7 Ano 10 Ano 1 Ano 4 Ano 7 Ano 10
Tempo Tempo Tempo
. J \\§ J J
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Fundo de Fundos

A construcdo de portfélio através de Fundos de Fundos (FoF) integrados é
capaz de proporcionar uma grande vantagem estratégica e operacional para o
investidor, uma vez que além da gestdao e monitoramento do portfélio, o FoF
consolida todo o processo operacional e backoffice

Compromisso

Estratégias

Gestores

Safras

IndUstrias

Empresas

Fundo “Classico”

b

Fundo de Fundos

bt pactual
t

management

Construcao do Portfolio

@/ Acesso

®/ Foco na mitigacdo da Curva-J
@/ Diversificacdo

®/ Performance

®/ Duration potencialmente menor

Consolidagao de processos

@/ Governanca
@ Backoffice/Operacional

@/ Monitoramento/Relatorios
@ Suporte educacional

19
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Estratégia de Investimento (598 (beppacs
ABIPEM

25 a 27 DE JUNHO, FOZ DO IGUAGU - PR

Portfélios com retornos e devolucéo de capital consistentes

A estratégia é focada na construcdo de um portfélio integrado, diversificado e coeso que inclui investimentos em primarios,
secundarios e investimentos diretos. Os beneficios da estratégia integrada incluem:

Destaques: Efeitos da construcéo do portfolio de forma integrada

Duration potencialmente menor com | Mitigagao da curva-j no
devolugéo de capital de forma mais rapida inicio da vida do Fundo

Maior visibilidade do portfélio, com
reducao do risco de blind pool através das
transacdes secundarias I

- I
Distribuicdes no inicio

da vida do Fundo

Diversificacdo estratégica entre anos de
investimento (safras), industrias, gestores
e geografias

Mitigagao da curva-j atraves de

S O &9

investimentos em secundarios que Alta visibilidade do

permitem mitigar os efeitos dos custos portfdlio Tempo

diretos e indiretos na performance nos

primeiros anos B |ntegralizacoes mmm Distribuicoes e CUPVA-J

20

Nota: Imagem acima meramente ilustrativa.
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CONGRESSO NACIONAL DA

ABIPEM

25 a 27 DE JUNHO, FOZ DO IGUACU - PR

Momento

21
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Ciclos Economicos no Brasil ABIPEM =

25 a 27 DE JUNHO, FOZ DO IGUAGU - PR

Independente do ciclo econdmico, uma forma de mitigar riscos € investindo em todas as safras, de modo a
compatibilizar os periodos do Fundo com os momentos da economia. O Fundo BTG Signal IV n&o investira todo
o capital comprometido em um Unico ano

Histérico do CDI e Inflacao Trajetoria Selic: Curva DI vs Focus vs BTGP (%)
Sl S Sl S$SO 16,0 —e—BTGP —o=—PREXDI Focus
16% : :
15,5 e
14% i :
15,0 \ 15,00
12% i i
14,5
10% i i
14,0
8% : i
- i i 135
6% z i i
| | | | 13,0
a% z z R
5 125 12,50
2% : : : :
12,0
0% — 77—
239933333233 559233888838884 115
535352535353535353535352573§5
Inflagdo Acumulada 12 Meses CDI Anualizado 11,0

. . . Jan-25 Apr-25 Jul-25 Oct-25 Jan-26 Apr-26 Jul-26 Oct-26
------ Inicio dos fundos anteriores do BTG Pactual Signal P P

Fonte: Anbima, IBGE, Banco Central

22
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A Grande Oportunidade dos Secundarios no Mundo

No resto do mundo, transacdes do tipo GP-Led e "Continuation Vehicles" ja representam

cerca de 50% do mercado o
19% 19% 21% 30% 31% 32% 33% 53%  51% 47% 45% % Transacoes lideradas por gestores

4
k; @g QSFtua|

CAGR 20’,\,%, ..... T US$43 bilhdes de fundos de

114

continuagcao, Compra de participacéo
de cotistas e Strip Sales +
US$8 bilhdes de outras transacoes,

,,,,, T 103

’ 80 principalmente secundarios diretos e
66 equity preferencial
59
54 68
47
42
37
26 a8 54 28 m VVolume de transacg0des lideradas por
o ” il cotistas
26 .
j & £ 17 23 m VVolume de transacg0es lideradas por
9 9 = gestores
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Impulsionado pelo < . >
. Impulsionado pelos  _ ‘
Regulatorio Institucionai — _ >
nstitucionais Liderado por gestores + Fundos de Continuacg&o

Fonte: Evercore Private Capital Advispry , BTG Pactual Signal 31/12/204

23



Tese: Grande Oportunidade de Secundarios no Brasil

Apenas no monitoramento direto do BTG Pactual Signal, o estoque de ativos represados de
secundarios potenciais soma mais de R$20 bilhdes

Patrimdnio Liquido em R$ bilhdes por Safra

15 ]

Mais de R$ 20 bilhdes de NAV e 50 empresas em safras
. anteriores a 2015

0

Anterior 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fonte: BTG Pactual Signal, 31/12/2024

@9 patctual

management
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Overview BTG Pactual Asset: Time
Signal

25



BTG Pactual Asset Management

Uma das maiores gestoras de Asset AuM/AuAt
Management e Fund Services da (R$ bilndes) 1026
> : 992 ’

Ameérica Latina, com AuM/AuUA! de o 856

553

. ~

R$ 1,026 bilhao

2021 2022 2023 2024 172025
5° lugar no Ranking 3° lugar no Ranking de
de Gestao Anbima: Administracao Anbima:

R$ 456 bilhdes R$ 911 bilhdes

em ativos sob gestao? em ativos sob administracao?

Nota: (1) Resultados BTG Pactual 1T2025 / (2) Ranking de Gestao de Fundos de Investimento — Anbima abril de 2025 / (3) Ranking de Administracéo de Fundos de Investimento — Anbima abril de 2025



BTG Pactual Signal

Experiéncia em mercados privados

2011

Abertura do escritorio
da Hamilton Lane no

Brasil liderada por

Ricardo Fernandez Jr.

2013

2015

Lancamento
Fundo |

Destaques

i btgpactual

I S
| Acordo de distribuicdo
| com BTG Pactual

2018 | 2020
|

[

[

[

! Langcamento
Fundo Il

O

Experiéncia

+15 anos

Atuando no mercado local

Compra da operacao da

Hamilton Lane no Brasil

pelo Ricardo Fernandez Jr.,
tornando-se Signal Capital

Parceria estratégica com

BTG Pactual

2021

Escala

+100

|
|
| Fundo Vizelle

I
2022 2023

Langamento

! Langcamento

Fundo Il

Empresas no portfélio

(3)

Investimento

+R$P 15 vilhses

Investidos na América
Latina

@ Eatctual

SSel
management

25 a 27 DE JUNHO, FOZ DO IGUAGU - PR

btgpactual

|
|
| BTG Pactual

| adquire 100% da
| Signal Capital

|

Gestdo de Legado

Lancamento Fundo
Special Opportunities

27
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CONGRESSO NACIONAL DA

BTG Pactual Signal

Histérico comprovado em mercados privados combinado com o melhor banco de investimentos
do Brasil, Chile e Colémbia segundo o World Finance Banking Awards 2024

ARA il o, -Q (®)

Equipe dedicada Escala para Acesso a Processo de Processo

com experiéncia construcao de oportunidades de Diligéncia estruturado de

em Mercados portfélios investimento sofisticado monitoramento

Privados e trabalho diversificados através do network adotado por continuo e

em conjunto (estratégia, setor, Global do time gestores Globais divulgacao da
safra, gestor) informacé&o para os

investidores

Alavancando a presenca global do BTG Pactual e sua capacidade de financiamento

@9 patctua\

managemen

— Asset Management — Juridico — Administracéo de fundos — Research — Compliance
— Wealth Management — |BD/DCM — Canais de Distribuicao — Governanca

28



Obrigado!
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asset
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Vithoria Lechuga

Gabriel.Kami@btgpactual.com
OL-Institucional-Asset@btgpactual.com

www.btgpactual.com
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